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Varmland
arlstad kommun

1. Smaland - 28jun—4jul
2. Norrbotten - 5jul-11jul
3. Vastmanl/Uppland | 12jul-18 jul
4. Jamtland L 19jul-25ul
6. Skane/Blekinge 2 aug—-8 aug
Om Karlstad kommun

M Antal invanare: 84 885
B Kommunal skattessats:
32,50 kronor

B Mandatférdelning
i kommunfullmaktige:

Socialdemokraterna 23
Moderaterna 15
Centerpartiet 5
Folkpartiet 4
Kristdemokraterna 4
Vansterpartiet 4
Miljopartiet 4
Sverigedemokraterna 1
Ingen partitillhorighet 1
10 storsta foretagen:

Konsum Varmland 1026
Metsokoncernen 900
Tieto Enator 500
Telia Sonera 360
Swebus 317
Carema dldreomsorg 223
Logica 210
Karlstads kyrkliga samfallighet 205
Sambhall 204
Attendo Care 197
Gasellforetag 2009:

B Game Outlet Europe

B Two i Sverige

M Tilab

B Wermlands Byggplat

M Ulvsby Transport

Lokala profiler:

i ==

Lena Larsson, vd for Varmlands Folk-

blad. Tidigare bland annat direktor

for Karlstads universitet.

FOTO: HELENA DAHLGREN

M Johan Engstrém, chef for Swed-
bank i Karlstad och Skoghall. Tidigare
ordférande for Handelskammaren.

BRA DRAG. Tomas Hornqvist blev illa bemétt nér han fér nagra ar sedan skulle kdpa barnvagn. Resultatet blev e-handelsféretaget Kopbarnvagn.se.

Han kanrulla

KARLSTAD

Det var tur att Tomas Hornqvist blev illa

bemott nar han sjalv skulle kdpa barnvagn
at sitt férsta barn for sju ar sedan.

”Jag blev riktigt arg. Och insag att det
fanns mycket att géra inom barnvagns-
marknaden”, sager grundaren av det
framgangsrika e-handelsbolaget

Kopbarnvagn.se.

P4 ytan ser det ut som vilken
babybutik som helst. Barn-
vagnar, bilbarnstolar, mju-
kisdjur och snuttefiltar
trangs i lokalen i Karlstad.

Men det ar inte just detta
som &r den stora grejen med
Kopbarnvagn.

Det ar forst ndr vi gér ut
genom en bakdorr, 6ver en
gird och in i den gamla
syrgasfabriken som ligger
granne med butiken som vi
fér se det unika lagret.

Hir finns tusentals barn-
vagnar. Kartonger som kan
skickas ut till kunden samma
dag som varan bestillts, eller
mojligen nista, via ett klick
pa internet.

”Gaffeltrucken  betyder
vildigt mycket. Den gor att vi
har mojlighet att stapla
hogt”, siger Tomas Horn-
qvist, foretagets dgare.

Han hade lange eget &keri
inom taxibranschen. Men
nir han och hustrun Linda

Kopbarnvagn
B Omsattning
2009: 12,6 miljo-
ner kronor.

M Resultat efter
finansnetto
2009: 1,1 miljoner
kronor.

m Ovrigt: 70 pro-
centav forsaljning-
en sker via natet.
Resten saljs i buti-
ken pa Lamberget
i Karlstad.

skulle f3 sitt forsta barn 2003
gav han sig ut for att leta
barnvagn. Tomas upplevde
servicen som dalig och hade
svart att hitta en bra produkt.

”S4 jag borjade kolla lite
vad som fanns pa annat hall.”

P prov bestillde han hem
en last med polska barn-
vagnar som han kunde silja
till ett bra pris. Garaget
hemma vid huset fick agera
lager och Tomas skaffade en
ytterst enkel hemsida.

Detblev ett lyckokast. Vag-
narna sdldes och Tomas
Hornqvist fortsatte att ut-
veckla sin idé.

Fordubblad omséttning
Mellan 2008 och 2009 for-
dubblade Kopbarnvagn nas-
tan sin omsattning. Forsta
halvéret 2010 dr redan uppe
pa samma siffror som hela
2009.

I &r riknar Tomas Horn-

qvist med att sélja runt 6 000
barnvagnar. Det dr drygt fem
procent av den totala barn-
vagnsmarknaden i Sverige.

Mélet dr tio procent.

Och pé nitet har Kopbarn-
vagn.se en stark position.
Snabbheten ir en viktig fak-
tor.

”Det finns ingen e-han-
delskund i dag som vill vianta
1-2 veckor.”

Tomas Hornqvist har
ocksd borjat samarbeta med
lokala  reparatorer, ofta
cykelverkstader, pd en rad
svenska orter som han
snabbt skickar reservdelar till
och sedan betalar for att de
ska hjilpa Kopbarnvagns
kunder nér vagnar har gitt
sonder.

”Jag insdg snabbt att jag
var tvungen att 16sa den
biten. Det hade inte fungerat
att kunderna skulle skicka sin
barnvagn till oss och att vi
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VALLAGRAD. "Eftersom vi har ett sa stc;rt lager har vi méjlighet att kopa upp mycket restpartier.

Om vi blir uppringda av Brio som undrar om vi vill k6pa 200 orange kombivagnar, da vet jag att det
ar ett ordervarde pa 1 miljon kronor ungefar. Men det &r inte manga som har méjlighet atttain sa
manga vagnar”, séger Tomas Hornqvist pa Képbarnvagn.se.
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PERSONLIGT. "Registreringsskyltar” for
barnvagnar finns i butiken.

KOLL.Med en't

itt i backspegeln paminner sig

Tomas Hornqvist allt arbete han lagt ned.

barnvagnar

skulle laga den och sedan
skicka tillbaka. Man kan inte
vara utan sin barnvagn si
lange.”

Kinesiska barnvagnar
Kopbarnvagn saljer mycket
avde stora varumirkena som
Brio, Teutonia och Bugaboo.
Men de marknadsfor ocksé
en del egna varumarken, ofta
vagnar frén Kina.

Att stindigt halla s& stort
lager kostar pé ibland.

”Vissa grejer gér viback pa
sa det skriker om det. Men vi
har inget val. Vara konkur-
renter i vanliga butiker har
ofta 1anga leveranstider. Det
har inte vi.”

Tomas Hornqvist namner
dven tvd andra nycklar till
framgangen:

“Ingen av dem jag har
anstallt har slutat, vi har bara
blivit fler. Det gor att vi har
samlat pa oss mycket kun-

skap inom foretaget. Alla har
barn sjélva och provgar med
vagnarna. I dag &r vi elva per-
soner och vi har blivit valdigt
kunniga pa det vi gor.”

Nar Tomas Hornqvist
valde att sdlja sin &kerirorelse
fick han ocksa loss ett litet
kapital som gick in i barn-
vagnsforetaget. P4 si sitt
slapp han lana.

”Det dr en stor styrka att vi
har haft starka penning-
resurser, utan 1an. Jag har
kopt och salt, kopt och salt —
i lugnt tempo. Aldrig svavat
ivag med pengarna utan
anviant medel som jag fak-
tiskt har.”

Satsat mycket pengar
Tomas Hornqvist har inve-
sterat mycket pengar i sin
webbaffir. Diaremot satsar
han inte sirskilt mycket pa
marknadsforing.

”Ar man bra s sprider det

sig”, sager han, och namner
foraldraforum som Familje-
liv pd nitet som en viktig
kanal. Har diskuterar blivan-
de foréldrar livligt allt som
ror prylar och bebistillbehor.
Goda vitsord dar ar guld vart.

Traffar pa nitet
Kopbarnvagn ar ocksa bland
de 6versta traffarna nar man
googlar "barnvagn”.

”Google arvaldigt viktigt”,
sager Tomas Hornqvist.

Nista mal dr att erGvra
Norge.

”Vi klev in dir for ett ar
sedan, men detvar en tuffviag
dit. Maken till snérig byré-
krati fir man leta efter.”

Tomas Hornqvist berittar
att han jobbade hart i ett &rs
tid for att starta ett norskt
foretag for att de norska kun-
derna skulle slippa avgifter
for moms och tull som till-
kommer i vanliga fall for kop

fran utlandet. Sedan ett
knappt ér tillbaka finns Kjop-
barnvagn.no och foretaget
har en norsk postadress. Men
i praktiken skots allting fran
Karlstad.

”Jag kan inte tdnka mig ett
roligare jobb &n detta”, sager
Tomas Horngvist.

”Man moter manniskor
i ett véldigt positivt skede av
livet, de dr engagerade och
forvantansfulla. Det &r ett
privilegium att fa sélja till just
den hidr gruppen méanni-
skor.”

Jesper Frlsk (to)
Ida Thunberg (text)

ida.thunberg@di.se 070-3509157



